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INTRODUCTION : POURQUOI

CETTE ENQUETE FLASH ?

Face aux nombreuses remontées du réseau mettant en lumiere une
instabilité croissante menacant la survie des associations, le CRAJEP Hauts-
de-France a décidé d’'agir. Conscient des difficultés rencontrées par les
structures de Jeunesse et d'Education Populaire (JEP) dans un contexte de
réduction des financements publics et d’exigences administratives accrues,
le CRAJEP a souhaité dresser un état des lieux précis de la situation régionale.

C'est dans cette optique qu'une enquéte flash a été lancée, avec pour
objectif de donner la parole aux premiers concernes : les associations elles-
mémes. Cette initiative vise a recueillir leurs réalités, @ comprendre leurs
besoins, et a identifier les perspectives nécessaires pour renforcer leur
stabilité et leur capacité d'action. Cette enquéte se veut une photographie
fidele des défis actuels, mais aussi un point de départ pour défendre, aux
cotés des associations, des solutions concrétes et adaptées.
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Les associations ayant répondu au questionnaire se composent entierement
de structures de Jeunesse et dEducation Populaire (JEP), avec certaines
affiliées au CRAJEP ou intégrées a des réseaux adhérents. Ces associations
disposent, pour la majorité, d'une expérience significative dans le domaine,
puisque la plupart existent depuis plus de dix ans. Cela témoigne d'une
certaine pérennité et d'un enracinement local ou régional dans leurs actions.
En ce qui concerne la taille de leurs équipes, on observe des disparités
notables. Certaines associations fonctionnent avec de tres petites equipes,
composées de moins de trois équivalents temps plein (ETP) ou bénévoles,
traduisant une gestion avec des moyens humdains restreints. D'autres,
souvent plus établies, disposent de structures plus étoffées, employant entre
quatre et dix ETP ou bénéficiant de 'engagement de plus de vingt bénévoles.
Ces différences refletent une diversité dans la taille et les capacités
opérationnelles des associations interrogées.

NOMBRE D'ETP: NOMBRE DE BENEVOLES :

-de3ETP - de 10 bénévoles

- Entre 11 et 20 bénévoles

Entre 4 et 10 ETP

+de 10 ETP + de 20 bénévoles



STABILITE FINANCIERE ET BIEN

ETRE DES SALARIE-ES

La situation financiére des associations interrogées reflete une diversite de
réalités, mais un constat globalement préoccupant domine. Une grande
partie des répondants percoivent leur situation comme instable, voire tres
instable, traduisant une fragilité financiere qui limite leur capacité a
fonctionner efficacement. Cela s'explique par des ressources financieres
insuffisantes pour couvrir leurs besoins, notamment en raison de la réduction
ou de labsence de subventions publiques adaptées a leurs missions.
Quelques associations rapportent néanmoins une situation "a léquilibre’, ce
qui suggere qu'elles parviennent a maintenir une gestion budgétaire
rigoureuse, mais sans marge pour se développer ou répondre aux iMpPréevus.
Les associations signalant une situation “trés stable® sont rares, et elles
semblent constituer des exceptions, probablement en raison d'un modele
économique particulier ou de partenariats solides.

Cette instabilité financiere a un impact direct sur le bien-étre des salarié-es
au sein des structures. Les ressentis des répondants varient, mais une
tendance & linsatisfaction ou & un état intermédiaire (ni satisfaisant ni
insatisfaisant) ressort. les réponses traduisent une fragilité dans
'environnement de travail des salariées, marquée par une pression
constante liée a lincertitude des financements et a la charge de travail
élevée. Ces tensions financieres affectent souvent le moral des équipes, qui
se sentent contraintes par des moyens limités et des missions exigeantes.
Pour certaines associations, cependant, le bien-étre des salarié-es est jugé
‘plutdt satisfaisant” ou ‘“trés satisfaisant’, ce qui peut indiquer un bon
management interne ou une résilience des équipes malgré les difficultés
extérieures.
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Les associations employeuses se trouvent confrontées a un dilemme :
maintenir un climat de travail favorable tout en faisant face a des contraintes
budgétaires croissantes. Ce défi est encore plus complexe pour les petites
structures, ou les salarié-es et bénévoles doivent souvent assumer plusieurs
réles, parfois au-deld de leurs attributions initiales. A linverse, dans les
associations disposant de plus de moyens humains et financiers, les
conditions de travail semblent meilleures, bien que ces structures restent une
minorité.

En somme, il apparait que la stabilité financiere est un facteur clé influencant
directement le bien-é&tre des salarié-es. La précarité budgétaire entraine une
surcharge de responsabilités et une incertitude professionnelle qui pesent
lourdement sur les équipes. Dans ce contexte, les associations appellent a
des mesures pour renforcer leur stabilité financiere, ce urait des
répercussions positives non seulement sur leurs capacité mais
aussi sur la qualité de vie au travail des salarié-es.
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DIFFICULTES PRINCIPALES

Les associations interrogées font face a une série de difficultés structurelles et
conjoncturelles qui compromettent leur fonctionnement et leur capacité a
mener a bien leurs missions. Parmi les principaux obstacles identifies, la
question du financement apparait commme un enjeu central et récurrent. La
plupart des associations déplorent un manque criant de ressources
financiéres, avec des subventions publiques jugées insuffisantes ou instables.
Cette situation les oblige souvent & consacrer une part importante de leur
temps et de leur énergie a rechercher des financements, au détriment de
leurs activités principales. La dépendance aux appels a projets ponctuels,
souvent assortis de critéres restrictifs, aggrave cette difficulté en empéchant
une planification a long terme.

En paralléle, la complexité administrative constitue un autre frein majeur. Les
associations signalent un alourdissement des démarches bureaucratiques,
qui mobilisent des ressources humaines déja limitées. Ces contraintes
administratives affectent particulierement les petites structures, ou les
équipes bénévoles et salariées doivent jongler entre de nombreuses taches,
sans toujours disposer des compétences spécifiques pour répondre aux
exigences des institutions.

Un autre point critique est le mangue de reconnaissance et de visibilité des
associations. Les répondants expriment un sentiment dinjustice face a la
faible valorisation de leur réle dans la société, que ce soit par les pouvoirs
publics, les partenaires ou le grand public. Cette invisibilisation rend difficile
I'obtention de soutiens financiers ou de partenariats, tout en diminuant leur
capacité a attirer de nouveaux bénévoles. Cela s‘accompagne souvent de
frustrations quant a leur représentation dans les médias, qui ne relaient pas
suffisamment leurs actions ou ne leur accordent pas l'attention qu'elles
méritent.




La pénurie de moyens humains, qu'il s'‘agisse de bénévoles ou de salarié-e
est également un probléme récurrent. Les associations peinent & mobiliser d
nouvelles personnes, notamment des jeunes, pour renforcer leurs équipe
Cette difficulté s’explique par plusieurs facteurs, notamment la précarité d
contrats proposés et la charge de travail souvent élevée pour
rémunérations modestes. Les bénévoles, quant a eux, se font plus rares, et
associations constatent une baisse de 'engagement bénévole durable
est pourtant un pilier de leur fonctionnement.

Enfin, ces contraintes cumulées entrainent une

baisse d’efficacité globale. Les associations s'ég

structurels plutdét qu'd se concentrer sur le

comme I'éducation populaire ou le soutien a la

également une difficulté a établir un lien de co

locales ou nationales, qui pergoivent parfois leur ac

ou non prioritaire. Cette situation engendre un sentim
particulierement dans un contexte ou les besoins sociau
croitre. Ainsi, les associations doivent relever le défi

activités essentielles malgré des obstacles multiples, to
solutions pour renforcer leur stabilité et leur pérennité.

PRINCIPALES DIFFICULTES RE




RECOMANDATIONS AUX

POUVOIRS PUBLICS

Les recommandations formulées par les associations interrogées témoignent
d'un besoin urgent de soutien accru et adapté de la part des pouvoirs publics
pour assurer leur pérennité et leur impact dans le domaine de I'éducation
populaire. La demande principale concerne un renforcement des
subventions. Les associations plaident pour des financements plus stables,
avec des conventions pluriannuelles qui leur permettraient de planifier leurs
activités sur le long terme. Actuellement, la dépendance aux appels a projets
ponctuels crée une incertitude permanente et oblige les équipes & consacrer
une énergie considérable a la recherche de financements, ce qui détourne
leur attention de leurs missions fondamentales. Ces subventions devraient
également étre augmentées en termes de montants, afin de répondre aux
besoins croissants des associations, notamment face a 'augmentation des
couts et aux exigences administratives accrues.

Une autre recommandation essentielle porte sur la simplification des
démarches administratives. Les associations réclament une réduction des
formalités bureaucratiques qui alourdissent considérablement leur travail
quotidien, particulierement pour les petites structures qui ne disposent pas de
personnel dédié. Cette simplification permettrait non seulement de libérer
des ressources humaines, mais aussi de faciliter 'acces aux dispositifs d'aide
existants, souvent jugés complexes et inaccessibles.

Les exonérations fiscales et sociales figurent également parmi les attentes
fortes des associations. Ces mesures pourraient alléger leurs charges et leur
offrir une plus grande flexibilité financiere. Par exemple, certaines associations
suggerent une suppression ou une réduction des charges sociales pour les
structures employeuses, ainsi qu'un allegement fiscal pour les dons regus ou
les activités menées.
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Les associations appellent également d un soutien accru des pouvoirs
publics dans le financement de leur fonctionnement de base. Elles déplorent
que les subventions soient souvent orientées vers des projets spécifiques,
alors que leurs besoins fondamentaux — tels que les locaux, le matériel ou les
salaires — restent insuffisamment couverts. Un financement structurel
permettrait de stabiliser leur fonctionnement au quotidien et de garantir la
continuité de leurs actions.

Par ailleurs, une meilleure reconnaissance institutionnelle est jugée cruciale.
Les associations souhaitent que les pouvoirs publics val davantage
leur réle dans le tissu social et leur contribution au developpement des
territoires. Cette reconnaissance pourrait se traduire es partenariats
renforcés, des consultations plus régulieres ou encor munication
publique qui met en lumiéere leurs actions et leur impact. emarche
pourrait également renforcer leur visibilité aupres du grand
ainsi 'engagement de nouveaux bénévoles ou partenaires.

Enfin, les associations insistent sur limportance d’'une relation de confia
renouvelée avec les institutions. Elles souhaitent que les décisions public
prennent davantage en compte les réalités et les besoins du terro
intégrant les associations dans les discussions stratégiques
reconnaissant leur expertise. Ce dialogue serait essentiel pour élo
politiques adaptées et durables, alignées sur les enjeux spé
I'éducation populaire et de la jeunesse
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Cependant, cette enquéte met également en lumiere une situatio
préoccupante pour les associations de Jeunesse et dEducation Populaire de
la région Hauts-de-France. Ces structures, pourtant essentielles a la cohésior
sociale et au développement citoyen, font face a des défis croissants g
compromettent leur stabilité et leur pérennité. La réduction des dotatior
publiques et I'absence de visibilité dans le temps, les placent dans
position de fragilité constante et de contrainte financiere. Cette instab
économique, combinée a des démarches

complexes et chronophages, pese lourdeme

quotidien, les empéchant de se concentrer p

fondamentales.

Cette photographie, réalisée a partir des reto

constitue une base pour alerter les décideurs pub

constructif. Il appelle & une mobilisation collective afin de gar
acteurs essentiels de I'éducation populaire puissent continuer
de piliers du tissu social, méme dans un contexte
institutionnel de plus en plus contraignant. La parole donné

a travers cette enquéte est un premier pas pour cor
adaptées, durables et respectueuses des réalités du




LE CRAJEP ET SON RESEAU

Ensemble pour la jeunesse et I'éducation populaire
Le Comité Régional des Associations de Jeunesse et d'Education Populaire
(CRAJEP) des Hauts-de-France regroupe une diversité d'associations

engagees dans de nombreux champs sur l'ensemble du territoire.

LES OBJECTIFS DU CRAJEP HDF

Promouvoir, représenter et animer le réseau des Mouvements de Jeunesse et
d'Education Populaire en favorisant l'information, la réflexion, la formation, la
concertation et la coopération.

Consolider notre réle d'expertise sur les questions de Jeunesse par notre fonction de
veille, d'analyse et de recherche, par nos partenariats et la capitalisation d'expériences

Accompagner la structuration des initiatives innovantes et des expérimentations en
faveur des Jeunes, dans une dynamique de développement et d'essaimage.
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