
2023
1

Rapport d’activité

2023

Choisir
l’intérêt 
général





Sommaire

AXE 1 
CONSOLIDER LA FORCE   
COLLECTIVE SUR LE TERRITOIRE p14

• Guid’asso
• Numéri’asso
• Fin de l’expérimentation « Vers un territoire 
• zéro jeunes invisibles en Sambre-Avesnois »

AXE 2 
FAIRE VIVRE LE DIALOGUE CIVIL AU COEUR   
DU FONCTIONNEMENT DÉMOCRATIQUE p18

• Dialogue avec les partenaires
• Europe
• Plaidoyer

QUI SOMMES-NOUS ?  p4
• Nos membres
• Nos partenaires
• Le Bureau
• Conseil d’Administration
• Représentation (principaux mandats)
• Assemblée Générale
• L’équipe salariée et vie de l’équipe

LES COMPTES p10
• Le budget 2023
• Nos partenaires financiers

LE PROJET STRATÉGIQUE  
2021 -2024 EN 2022 - 2024   p12

LES ACTIONS MENÉES EN 2023

AXE 3 
FAVORISER L’ENGAGEMENT DE TOUTES ET TOUS p22

• Enquête engagement
• Inclusion des associations
• Evénements
• Formation Bénévole

AXE 4 
RENFORCER ET ASSURER LES MODÈLES  
SOCIO-ÉCONOMIQUES DES ASSOCIATIONS   
ET DES RÉSEAUX ASSOCIATIFS p28

• Projet territorial Hauts-de-France : 
accompagner l’évolution des modèles socio-
economiques (mse) des associations

• Cellule de veille des associations en difficulté
• Administration et animation de la 

plateforme appelsaprojets.org
• Développement de la qualité 

des emplois associatifs
• Focus coordination du dispositif Création 

d’emploi associatif pérenne (CREAP)
• Le dispositif local d’accompagnement 

(DLA) en 2022

AXE 5 
RECHERCHE, OBSERVATION ET INNOVATION  p34

• Nouveau : les cafés recherche
• La Mine Hauts savoirs : inauguration 

de notre bibliothèque numérique
• Recherches en cours
• Perspectives 2024

GLOSSAIRE  p38

3



Qui sommes-nous ?

* Estimation de l’ORVA (Observatoire Régional de la Vie Associative) 
issue d’une méthodologie développée par le Centre d’Economie de la Sorbonne

Il fédère une grande partie des 97 600 associations actives1 en région, réunies 
autour de réseaux sectoriels, mais également autour d’une animation territoriale 
proche des associations locales. 

Tête de réseau sur la région Hauts-de-France, le Mouvement associatif accom-
pagne les structures locales, coordonne leurs actions et leur donne une visibilité 
à l’échelle nationale.

Son rôle est de favoriser le développement d’une force associative utile, créa-
tive et d’être le porte-voix de la dynamique associative en Hauts-de- France. 

L’association régionale fédère et rassemble 20 réseaux associatifs de champs 
très variés, en un seul et même lieu d’échanges et de réflexions, et autour d’un 
but unique : choisir l’intérêt général.

Association Loi 1901, le Mouvement associatif Hauts-de-France, échelon régional du 

Mouvement associatif national, a pour objet de représenter la vie associative en région.

NOS MISSIONS SE STRUCTURENT AUTOUR DE 5 AXES :

Porter un 
plaidoyer

pour la vie 
associative

Animer 
les dynamiques 

associatives

Accompagner
les projets

Rendre 
visible l’action 

associative

Recherche & 
développement
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NOS THÉMATIQUES D’ACTION : COOPÉRATION ET CO-CONSTRUCTION

Le Mouvement associatif Hauts-de-France travaille à renforcer les synergies entre tous 

les acteurs œuvrant au service du développement de la vie associative en région.

Action publique Accompagnement

Liens entre 
le monde associatif 
et la recherche

Économie des associations 
et modèles socio-économiques

EuropePlaidoyer

Engagement 
bénévole 
et volontaire

Emploi
Politiques de 
la vie associative

Territoires
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Nos membres à ce jour

Le Mouvement associatif, porte-parole  

des principaux réseaux et acteurs associatifs  

œuvrant dans tous les domaines 

d’activités de la vie associative.

LES REPRÉSENTANTS DES SECTEURS ASSOCIATIFS 

LES REPRÉSENTANTS DES TERRITOIRES 

Rapport d’activité 2023
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LE BUREAU EN 2023 

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

REPRÉSENTATION (PRINCIPAUX MANDATS) 

Président : 
Thierry COULOMB

Vice-Président·e·s : 
Laurence ZADERATZKY, Clément LEFEBVRE

Secrétaire : 
Valérie COMBLEZ

Trésorier : 
Christopher LE BIHAN 

Membres : 
Francis CALCOEN, 
Éric HUGENTOBLER, 
Ezio MONSELLATO

Le conseil d’administration est composé de l’ensemble des réseaux sectoriels ou territori-
aux adhérents au Mouvement associatif. Il s’organise autour de 4 collèges :

• CESER : Francis CALCOEN 
• Commission Régionale pour le Développement de la Vie Associative : Francis CALCOEN
• CRESS (Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire) participation au Bureau 
et au CA de Laurence ZADERATZKY, Claire BIZET en suppléante.
• ORVA (Observatoire Régional de la Vie Associative) : Francis CALCOEN (Vice-Président) et 
Marine DORI (Bureau)
• Chair ESS : Marine DORI (membre du CA) Claire BIZET (membre du comité directeur)
• LMA national : LMA HdF occupe un des 3 sièges réservés aux régions, Francis CALCOEN 
est titulaire– Claire BIZET, suppléante, Francis CALCOEN est également membre du Bureau 
national (représentation des territoires)

1 Les coordinations 2 Les groupements 
régionaux

3 Le collège
territoire 4 Experts collectifs et 

personnes qualifiées

Le Conseil d’administration est composé de l’ensemble des membres, il s’est réuni 4 fois.

Le Bureau s’est réuni 5 fois durant l’année 
2023 pour traiter les affaires courantes de 
l’association et les questions d’actualités.
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ÉQUIPE SALARIÉE ET VIE DE L’ÉQUIPE

Claire BIZET
Directrice

Leslie MARTIN 
Chargée de mission 
Emploi et Économie

Louise CLAUS
Chargée de mission 

Engagement et 
Bénévolat

Claire COLLET 
Chargée de mission 

DLA Régional

Julie Eve VATIN 
Chargée de 

communication

Ondine CHAURIN 
Chargée de mission 

plaidoyer

Héloïse HANOT 
Directrice-adjointe, 
appui aux questions 
Emploi-Économie-

Europe

Marine DORI
Chargée de mission 

Recherche et 
Développement

Amandine CRÉPEL
Responsable 

administrative 
et financière

Frida MAHOUKOU
Chargée d’animation 

SIILAB

Marianne CRÉPIN
Animatrice Régionale du 
réseau PIVA, devenant 

Guid’Asso en 2023

Anaïs BERTRON 
Doctorante CIFRE sur 

le projet « Zéro Jeunes 
Invisibles » 

Ayoub LAMDASSNI
Chargé de mission DLA

L’ÉQUIPE DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

AU 31 DÉCEMBRE 2023
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Arnold MPIALU-
MAYEMBA

Alternant en appui 
à la comptabilité

Charlotte HORNAIN 
Chargée de mission en 
appui au projet « Zéro 

Jeunes Invisibles » 

Pierrick TESTARD
Chargé de mission 

Numeris’Asso

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

L’Assemblée générale s’est réunie le 23 mai 2023 en présentiel 
dans les locaux de l’AAE62, à la Maison des sports, à Angres.

CELLES ET CEUX QUI ONT CONTRIBUÉ À L’ANNÉE 2023

Audrène DEWITTE 
Chargée de mission 

sur la mission 
Rechercher, en stage 

de janvier à juin
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Les comptes

LE BUDGET 2023

Les comptes 2022 du Mouvement associatif Hauts-
de-France présentent un résultat positif de 933,16 €.

Les dépenses, dont le total s’élève à 911 965,02 €, 
sont essentiellement constituées des dépenses de 
personnel (60%), du financement de prestataires 
extérieurs (19%). 

Les financements publics représentent 90% du bud-
get. Les financements privés, issus des cotisations, 
des partenariats avec nos membres ou de notre 
implication dans le CESER, constituent environ 3% 
de nos ressources.

Les 7% restants proviennent des reprises sur amor-
tissements, provisions et fonds dédiés, des transferts 
de charges et des emplois aidés.

CHARGES RECETTES

DREETS - 25 %

DRAJES - 4 %

Banque des territoires - 5 %

CR HDF - 31 %

Cottisations et partenariat avec nos membres - 3 %

Reprises - 1 %

SGAR - 11 %

Fonds européens - 14 %

5 911 €

12 250 €

25 000 €

23 623 €

547 309 €

245 415 €

52 452 €
8 500 €

56 945 €
98 598 €

39 733 €

38 321 €

280 000 €

100 000 €

129 203 €

231 164 €

Charges de personnel - 60%

Services extérieurs - 6 %

Autres services extérieurs - 27 %

Achats - 1 %

Impots et taxes - 2 %

Charges exceptionnelles- 1 %

Amort., prov. et fdonds dédiés - 3%

Rapport d’activité 2023
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NOS PARTENAIRES

PARTENAIRES DE COOPÉRATION / MUTUALISATION 

PARTENAIRES FINANCIERS
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2021 -2024
DÉCLINAISON DU PROJET 
STRATÉGIQUE EN 2023 

Le projet stratégique du MA HDF a été validé à l’AG 2021 pour une période de 5 ans : 2021-2024.

Il s’appuie sur les 4 axes définis dans le cadre du projet stratégique du MA national, auquel s’est ajouté 

un 5ème axe de travail spécifique autour de la Recherche :

Un séminaire rassemblant élu·e·s et salarié·e·s a eu lieu le 6 septembre 2023 pour faire un point d’étape 

collectif sur le déroulement du projet stratégique élaboré ensemble en 2021.

INVESTISSEMENT DANS LES TRAVAUX DU 
MOUVEMENT ASSOCIATIF NATIONAL

Participation régulière à la conférence des régions du MA 
national : une conférence mensuelle en visio-conférence 
et 3 conférences en présentiel.
Participation aux instances nationales (CA et Bureau - 
Francis CALCOEN) et aux travaux du MA national : 
• Conférence des membres (Laurence ZADERATZKY)
• Séminaire national (Francis CALCOEN, Claire BIZET)
• Commission plaidoyer (Ondine CHAURIN, Claire BIZET, 
Francis CALCOEN)
• Commission territoires (Francis CALCOEN, Ondine CHAURIN)
• Commission Emploi (Leslie MARTIN)

COMMUNICATION

Perspectives 2023 : 
→ Refonte du site internet
→ Refonte des supports de communication (plaquettes, 
pochettes à abats...)
→ Mise en place d’un outil de CRM en interne

AXE 1 ► CONSOLIDER LA FORCE COLLECTIVE

AXE 2 ► FAIRE VIVRE LE DIALOGUE CIVIL AU CŒUR  
  DU FONCTIONNEMENT DÉMOCRATIQUE

AXE 3 ► FAVORISER L’ENGAGEMENT DE TOUS

AXE 4 ► RENFORCER ET ASSURER LES MODÈLES SOCIO-ÉCONOMIQUES 
  DES ASSOCIATIONS ET DES RÉSEAUX ASSOCIATIFS

AXE 5 ► RECHERCHE, OBSERVATION ET INNOVATION

• Commission FSE (Héloïse HANOT)
• Commission accompagnement (Marianne CRÉPIN, Claire BIZET)
• Commission renouvellement des gouvernances (Louise CLAUS)
• Commission portail de formation bénévoles (Louise CLAUS)
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1 Suivi équipe : 
Marianne CREPIN (Guid’Asso), 

Anaïs BERTRON et Charlotte HORNAIN (projet Invisibles),  
Pierrick TESTARD (projet Numeris’asso)

CONSOLIDER LA FORCE 
COLLECTIVE SUR LE TERRITOIRE

Partenaires [de coopération] : 
Guid’Asso : MDA de Tourcoing, CDOS de l’Aisne, AAE 62, URACEN 

et MAAM, avec les DDVA, la DRAJES et le Conseil régional 

Numéris’Asso : MAAM, E2RS, Foyer rural de Braine, 
DSU, MDA de Roubaix, MDA de Tourcoing, STAJ

Projet invisible : Fédération des centres sociaux Nord 
Pas-de-Calais, URIOPSS HdF, CROS HdF, CRAJEP HdF, 

les dix centres sociaux de Sambre-Avesnois. 

OBJECTIFS DU PROJET STRATÉGIQUE

Poursuivre le maillage territorial  
et renforcer l’outillage du réseau 

PIVA : renforcer la présence 
dans les zones blanches

Co-construire le 
projet collectif et le 
faire vivre à travers 

le plaidoyer

Maintenir l’articulation des réseaux 
associatifs sectoriels et territoriaux : 
renforcer encore l’interconnaissance 
pour créer des synergies à tous les 

échelons territoriaux, du niveau national 
(par la participation aux instances 
nationales du MA) au niveau local

Rapport d’activité 2023
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GUID’ASSO

En 2023, LMA HDF a opéré la bascule du réseau PIVA (Point 
Information Vie Associative) vers le réseau Guid’Asso et 
a pleinement poursuivi le projet Numéris’Asso, pour la 
transition numérique du réseau.

ACTIONS PHARES EN 2023

Le réseau PIVA se met à l’heure Guid’Asso 
En 2023, le réseau a officiellement pris le nom Guid’Asso, 
avec un total de 169 structures au 1er trimestre 2023, avec 
les missions réparties de la façon suivante : 

• Guid’Asso orientation : 28 structures 
• Guid’Asso information : 103 structures
• Guid’Asso Accompagnement généraliste : 38 structures 
• Guid’Asso Accompagnement spécialiste : ouverture des 
candidatures du 17 mai au 23 juin, instruction au 2e seme-
stre 2023, avec une officialisation en début 2024 

Parallèlement à la constitution du réseau, LMA HDF a dif-
fusé une enquête du 25 janvier au 18 février - en lien avec 
l’ORVA - sur la question de l’accompagnement spécialiste 
permettant ainsi :
• aux structures de commencer à se positionner sur cette 
mission 
• au comité de pilotage Guid’Asso d’établir des critères 
objectifs de sélection sur la mission « spécialiste » grâce 
à ce travail d’enquête
 
Le site internet aux couleurs de Guid’Asso, une plaquette 
grand public, une plaquette pour les partenaires, des stick-
ers, affiches et kakemonos ont été réalisés.
 
LMA HDF siège encore au comité de pilotage national avec 
le Mouvement Associatif National et la DJEPVA. En parallèle, 
LMA HDF continue de participer aux groupes de travail au 
national pour poursuivre la structuration et la consolidation 
du réseau.

TEMPS FORT DE L’ANNÉE 2023 

Lors du comité de pilotage Guid’Asso du 12 avril 2023, 
Alexandre Dimeck-Ghione et Paul-Mathieu Caitucoli du 
cabinet du secrétariat d’État chargée de l’Économie sociale 
et solidaire et de la Vie associative ont assisté aux échanges 
lors d’une « visite apprenante ». Les sujets tels que la for-
mation des Guid’Asso Accompagnement et le lien aux CAF 
ont notamment été abordés.

Poursuite du travail commun de LMA HDF et la CRESS 
HDF sur l’articulation entre réseaux d’accompagnement, 
avec l’organisation d’un séminaire inter-réseaux d’ac-
compagnement destiné aux conseillers CREAP, Guid’Asso 
Accompagnement, Tremplin et le DLA le 13 juin. Cette 
journée a permis d’échanger sur les actualités de chaque 
dispositif, de créer des pistes de collaboration par territoire, 
et de réaliser des séances de co-développement sur des 
problématiques précises. Ces séances ont été capitalisées 
sur le site de la Mine Hauts-savoirs.

Deux webinaires thématiques ont également été organisés 
en avril et en décembre pour présenter l’offre de finance-
ment de France Active et les possibilités d’accompagnement 
des associations dans leur recrutement par les missions 
locales avec l’Arefie.

Séminaire annuel du réseau le 19 et 20 octobre avec les 38 
structures Guid’Asso Accompagnement et les partenaires au 
Centre historique minier Lewarde. Le Réseau National des 
Maisons des Associations était invité pour la présentation 
du document « Référentiel métier Accompagnement Vie 
Associative Locale » et la Note Bleue pour interpréter le 
spectacle « Rassemblée Générale », co produit par l’AAE62, 
sur la thématique de l’éducation populaire.
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NUMÉRI’ASSO

Numeris’Asso, financé dans le cadre du fonds de relance 
européen React EU, est un projet collectif inscrit au cœur 
du réseau Guid’Asso et centré sur l’accompagnement 
numérique associatif. Le but est d’accompagner les associa-
tions locales des HDF pour opérer une transition numérique 
durable, au service de leurs spécificités associatives, de 
leurs dynamiques bénévoles et de leurs projets. La phase 1 
a démarré au 1er juillet 2022 et s’est terminée le 30 septem-
bre 2023. Pour autant, un dossier a été déposé (FEDER) le 22 
décembre 2023 pour poursuivre le projet pour une Phase 2. 

ACTIONS PHARES EN 2023

Création d’une page ressource sur le numérique à desti-
nation des associations sur le site Guid’Asso HDF, avec des 
descriptifs sur les fonctionnalités, les plus et les moins 
des outils/ logiciels proposés : guidasso-hdf.org/ressou-
rces-numerisasso 

Poursuite des webinaires animés par Solidatech sur les 
thématiques :
• Communiquer sur les réseaux sociaux 
• Animer des temps collectifs à distance 
• Pourquoi et comment mettre en place la stratégie 
numérique de mon association ? 
 
Et également d’autres webinaires sur la sobriété numérique 
« Bonnes pratiques pour limiter son impact écologique » 
par le CERDD et « Le logiciel libre pour la protection des 

données personnelles » par Linagora. Par ailleurs, Les 
webinaire sont visionnables sur peertube.iriseden.eu/c/
numerisasso_hdf/videos
 
Bilan de la phase 1 et écriture du projet pour la phase 2. 

TEMPS FORTS DE L’ANNÉE 2023

Coordination de l’évènement de clôture du projet 
Numeris’asso en phase 1 le 12 septembre 2023. Le réseau 
Canopé d’Amiens a accueilli l’évènement qui a rassemblé 
le réseau Guid’Asso. De nombreux partenaires étaient 
présents dont : APF France handicap Nord/Pas-de-Calais sur 
« Connect&Vous », CRAJEP Hauts-de-France sur « Education 
Citoyenneté Numérique », Fédération des Centres Sociaux 
Pays Picards sur les Centres Sociaux Connectés, les 
Assembleurs, Essteam sur « Beecom » sur le projet de 
communication, Trézorium sur « Badgeons les Hauts-
de-France » ,RECONNECT sur l’insertion professionnelle, 
SIILAB (DREETS) « Présentation de l’espace », Solidatech, 
présentation de la structure.

La journée s’est structurée autour de « pitch » de présen-
tation de l’ensemble de ces structures et de 4 ateliers (pra-
tiques numériques éthiques et responsables, développer 
le média audio dans son asso, découverte de ressources 
numériques, échanges sur les besoins et difficultés sur 
son territoire). 

Rapport d’activité 2023
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Guid’Asso

• Amorce d’un plan de formation à destination des 

Guid’Asso Accompagnement en HDF 

• Poursuite des travaux au national sur la structuration 

du réseau Guid’Asso 

Numeris’Asso

• Poursuite du projet Numéris’Asso en phase 2 (en 

attente de validation) pour une période du 1er janvier 

2024 au 31 décembre 2025 

PERSPECTIVES 2024

http://guidasso-hdf.org/ressources-numerisasso  
http://guidasso-hdf.org/ressources-numerisasso  
http://peertube.iriseden.eu/c/numerisasso_hdf/videos 
http://peertube.iriseden.eu/c/numerisasso_hdf/videos 


FIN DE L’EXPÉRIMENTATION « VERS UN TERRITOIRE 

ZÉRO JEUNES INVISIBLES EN SAMBRE-AVESNOIS »

Depuis décembre 2019, le Mouvement associatif s’impli-
quait dans un projet visant à repérer les jeunes dits « invis-
ibles » et les insérer dans un parcours d’accompagnement. 
En tant que chef de file d’un consortium rassemblant 18 
structures, le MA travaillait à intensifier et fluidifier les 
relations entre les acteurs associatifs et publics, et faire 
du lien entre les professionnel·les de jeunesse du territoire 
de Sambre-Avesnois. Le premier semestre 2023 a servi à 
préparer la clôture du projet, qui s’est terminé en juin 2023.

ACTIONS PHARES EN 2023

Finalisation des accompagnements de jeunes, et réori-
entation vers d’autres professionnel·les pour assurer la 
poursuite des parcours.
 
Production de vidéos pour conserver une trace du projet :
• Des portraits de jeunes accompagnés dans le projet Zéro 
jeunes invisibles en Sambre-Avesnois : portraits de jeunes 
• Une vidéo bilan du projet, mixant paroles de jeunes, de 
professionnel·les et de partenaires Zéro jeunes invisibles 
en Sambre-Avesnois : le bilan 
 
Interventions auprès d’acteurs associatifs et publics pour 
partager les apprentissages du projet.

• Participation à la table-ronde introductive de l’événement 
Neuj’pro organisé par le Département de l’Allier les 19 et 20 
octobre 2023. La discussion portait sur la place des jeunes 
dans l’élaboration des politiques publiques.

TEMPS FORT DE L’ANNÉE 2023

Bilan du projet le 11 juillet 2023, en présence du financeur, 
la Dreets, et des membres du consortium. La réunion a servi 
à présenter le bilan et restituer les grands résultats de la 
recherche qui a accompagné le projet tout du long. Cela a 
ouvert des échanges nourris entre partenaires et avec le 
financeur autour des apprentissages du projet. 
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• Rendre accessibles les enseignements issus de cette 

expérimentation auprès des associations. Une valise 

méthodologique pour aider les structures à répondre 

de manière collective à un appel à projets est en 

cours de construction.

PERSPECTIVES 2024

https://www.youtube.com/watch?v=Gs0xVck4bUY
https://www.youtube.com/watch?v=Gs0xVck4bUY
https://www.youtube.com/watch?v=oEYIYfKAi7Y
https://www.youtube.com/watch?v=oEYIYfKAi7Y
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FAIRE VIVRE LE DIALOGUE CIVIL  

AU CŒUR DU FONCTIONNEMENT 
DEMOCRATIQUE

Elus référents : 
Laurence ZADERATZKY (Elue référente sur le plaidoyer )

Suivi équipe : 
Ondine CHAURIN, Claire BIZET

Partenaires [de coopération] : 
Guid’Asso : MDA de Tourcoing, CDOS de l’Aisne, AAE 62, URACEN 

et MAAM, avec les DDVA, la DRAJES et le Conseil régional 

Numéris’Asso : MAAM, E2RS, Foyer rural de Braine, 
DSU, MDA de Roubaix, MDA de Tourcoing, STAJ

Projet invisibles : Fédération des centres sociaux Nord 
Pas-de-Calais, URIOPSS HdF, CROS HdF, CRAJEP HdF, 

les dix centres sociaux de Sambre-Avesnois

OBJECTIFS DE CHANGEMENTS

Améliorer les 
conditions 

d’exercice des 
associations dans 
tous les secteurs 

confondus

Élargir les alliances 
hors du monde 

associatif

Sensibiliser les 
acteurs publics aux 
enjeux et besoins 
rencontrés par les 

associations ;
Faire converger 

le plaidoyer 
des secteurs

Obtenir la 
consultation des 

associations sur les 
sujets de politique 
publique en amont 

des décisions

Rapport d’activité 2023
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DIALOGUE AVEC LES PARTENAIRES

Le Mouvement associatif des Hauts-de-France a entretenu 
le dialogue tout au long de l’année avec les partenaires pub-
lics stratégiques pour la Vie associative au niveau régional :
• Les services de la Préfecture, de Région et le SGAR
• La DRAJES 
• La DREETS
• L’élu à la Vie associative du Conseil régional 
• Les parlementaires de la région
• Les acteurs et actrices des collectivités locales

Echanges, relations partenariales et co-construction des 
politiques publiques avec les acteurs du territoire sont des 
missions primordiales de l’action du Mouvement associatif.

TEMPS FORT DE L’ANNÉE 2023

RENDEZ-VOUS RÉGIONAL DE LA VIE ASSOCIATIVE 2023 
Pour l’édition du 30 juin 2023 à Amiens, nous avons choisi 
comme fil rouge de l’événement la thématique des associa-
tions comme lieux et vecteurs de démocratie. Par cette ren-
contre, nous avons d’abord voulu apporter un éclairage sur 
les enjeux de démocratie et d’engagement par un discours 
d’ouverture de Claire Thoury, Présidente du Mouvement 
associatif national. La matinée s’est poursuivie par la prise 
de parole de trois membres du Mouvement associatif HdF : 
la Fédération des centres sociaux des Pays Picards, Picardie 
Nature et le CRAJEP HdF. Durant cette table-ronde, ils ont 
présenté à tour de rôle, les différents projets et initia-
tives portés par leur structure pour animer les territoires, 
la parole citoyenne et la démocratie. Ils ont également 
exprimé leurs besoins auprès des partenaires publics pour 
une relation de confiance et proximité renforcée. 

Dans une deuxième table-ronde, la parole a été donnée 
aux partenaires du Conseil régional, de la DRAJES et de 
l’Association des maires du Pas-de-Calais. Ils ont à leur 
tour présenté les différents outils et projets qu’ils portent 
pour reconnaitre l’apport des associations à la vitalité 
démocratique.              

1

Compte-rendu du 30 juin 2023 :
Rendez-Vous régional de la vie associative

« Associations, lieux et vecteurs de démocratie »

7 constats pour 13 propositions

ACTIONS PHARES EN 2023

LETTRE AUX ACTEURS ET ACTRICES DES COLLECTIVITÉS
Afin de sensibiliser, accompagner et informer les collec-
tivités territoriales, nous avons lancé en septembre 2023, 
une lettre trimestrielle destinée aux acteurs et actrices 
des collectivités territoriales de la région. Dans cette lettre 
numérique, nous proposons des actualités, des ressou-
rces, des analyses et des conseils aux agents et élus afin 
d’améliorer leur accompagnement des associations de 
leur territoire. 

►
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Actions menées en 2023
2. FAIRE VIVRE LE DIALOGUE CIVIL 

AU COEUR DU FONCTIONNEMENT DEMOCRATIQUE 



• Un nouveau rendez-vous régional de la vie 
associative : le 1er juillet 2024 à Lille. Cette nouvelle 

année, c’est autour des questions de gestion de 

crise que se retrouveront associations et partenaires 

publics à Sciences-Po Lille pour une nouvelle journée 

de débats, rencontres et réflexions. 

PERSPECTIVES 2024

Elu référent : Eric HUGENTOBLER 
Equipe : Héloïse HANOT
Co-animation avec la CRESS : Pascal CALLEMYN, élu-
référent, Tristan LOMÈGE et Marion VIDAL, chargés 
de mission

EUROPE

En 2023, le groupe de travail Europe co-porté avec la CRESS 
Hauts-de-France s’est réuni 5 fois. Ces temps de réflexions 
ont permis de partager les actualités des membres du 
groupe autour de leurs projets européens, créant ainsi du 
lien entre les structures, de diffuser l’actualité des pro-
grammes européens, mais aussi de relayer les informations 
des groupes de travail nationaux. 

ACTIONS PHARES EN 2023

Mise à jour du Livret Europe, complété avec des exem-
ples de projets associatifs soutenus par des financements 
européens ainsi que des contacts pour être accompagné

La journée s’est poursuivie par une série d’ateliers animés 
par les membres du Mouvement associatif HdF. 
L’objectif : favoriser l’échange de pratiques et outiller les 
associations en fonction de leurs besoins et probléma-
tiques. 

Au total, 7 ateliers se sont enchaînés tout au long de 
l’après-midi : 
• Participation citoyenne numérique ; 
• Participation des jeunes à la vie démocratique ; 
• Séniors, citoyenneté et développement du pouvoir d’agir ; 
• En démocratie, pourquoi partager les sciences et avec 
qui ? ; 
• Penser la démocratie au sein de son association : l’in-
clusiscore ; 
• Les modèles associatifs ailleurs en Europe ; 
• Signaler et agir : prendre part à la protection de l’envi-
ronnement. 

Et un espace ressource composé de plusieurs initiatives, 
structures et projets : 
• Le Pacte du pouvoir de vivre 
• Le projet TEDDA pour une transition environnementale 
des associations
• La librairie labyrinthe 
• Le centre Europe direct en Hainaut
• La Mine Hauts savoirs, espace numérique de partage de 
ressources
De cet événement a débouché un plaidoyer regroupant 
des préconisations à destination des partenaires publics 
et des associations pour soutenir et valoriser leur rôle 
d’acteur de la démocratie.

Lancement du cycle de webinaires sur les fonds européens, 
avec le service Europe de la Région Hauts-de-France, avec 
un panorama global des fonds structurels et programmes 
sectoriels que les acteurs ESS et de la Vie associative peu-
vent solliciter en Hauts-de-France

Signature d’une convention avec 4 Centres Europe Direct 
(CED) pour permettre un meilleur maillage sur l’information 
autour de l’Europe en région
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PERSPECTIVES 2023

• Poursuivre le cycle de webinaires avec la Région 
pour informer sur les programmes européens et les 
méthodologies de projets

• Mener un plaidoyer auprès des candidats aux 
élections européennes pour mieux valoriser l’ESS et 
la vie associative 

• Travailler sur la question de l’accès aux fonds 
européens pour les acteurs associatifs (plaidoyer et 
ingénierie), en lien avec le MA national

PERSPECTIVES 2024



• Forum des métiers du plaidoyer : Nous participerons 

le 14 mars 2024 au Forum des métiers du plaidoyer 

de l’université Picardie Jules Verne d’Amiens afin d’y 

présenter notre action et nos propositions de soutien 

aux associations du territoire. 

• Formation universitaire : Nous dispenserons égale-

ment en mai prochain, une formation de 14h à la 

méthodologie du plaidoyer auprès des étudiants en 

master de l’université catholique de Lille.

PERSPECTIVES 2024

PLAIDOYER

Elue référente : Laurence ZADERATZKY
Equipe : Ondine CHAURIN, Claire BIZET,
Julie-Ève VATIN pour la communication

Nous sommes engagés dans le plaidoyer afin d’améliorer les 
conditions d’exercice des associations de tous les secteurs 
confondus. Le plaidoyer est un moyen qui nous permet 
d’influencer les décisions et instances publiques, afin 
de promouvoir et défendre le statut d’association et les 
besoins de celles-ci : financements, politique de soutien 
à l’engagement bénévole, simplification administrative…

Nous menons différentes actions de plaidoyer : 
• Propositions de soutien de la vie associative dans le 
cadre des élections 
• Propositions dans le cadre des négociations de politiques 
publiques (territoriales, régionales, nationales...) 
• Réactions et positions liées à l’actualité

ACTIONS PHARES EN 2023

GROUPE PLAIDOYER
Nous continuons d’animer un réseau d’acteurs associatifs 
intéressés par les questions de plaidoyer. 3 rendez-vous 
ont eu lieu en 2023 autour d’actualités mais également de 
rencontres d’experts du plaidoyer comme France Plaidoyer 
ou Vox public venus présenter des outils et techniques 
pour monter en compétences sur ces sujets. 

FORMATION AU PLAIDOYER
Sollicités par nos membres et partenaires, nous avons dis-
pensé en 2023, 3 journées de formation à la méthodologie 
du plaidoyer auprès d’acteurs associatifs divers.

TEMPS FORT DE L’ANNÉE 2023

WEBINAIRE DE SENSIBILISATION AU PLF 2024
Le 26 juin, nous avons convié les parlementaires de la 
région à un webinaire de sensibilisation aux enjeux des 
associations afin de préparer et présenter des propositions 
à celles-ci dans le cadre du projet de loi de finances 2024. 
Chaque Mouvement associatif régional a fait de même à 
son échelle et nous souhaitons réitérer l’expérience en 
2024 pour préparer le PLF 2025 et maintenir le lien avec 
nos parlementaires.

RÉACTIONS À L’ACTUALITÉ
Plusieurs communiqués de presse et réactions ont été 
communiqués au grand public, aux médias et aux parte-
naires publics en cette année 2023 notamment au sujet 
des libertés associatives ou de l’impact de l’inflation sur 
les associations.
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Actions menées en 2023
2. FAIRE VIVRE LE DIALOGUE CIVIL 

AU COEUR DU FONCTIONNEMENT DEMOCRATIQUE 



3
Partenaires [de coopération] : 

France bénévolat HdF, URIOPSS, RNMA, MAAM, MDA 
de Tourcoing, CRAJEP, France Bénévolat Aisne

Elu Référent : 
Clément LEFEBVRE 

Equipe : 
Louise CLAUS

FAVORISER
L’ENGAGEMENT DE TOUS

OBJECTIFS DU PROJET STRATÉGIQUE

Valoriser l’engagement 
associatif, notamment 
auprès du grand public 

et garantir sa  
dimension volontaire,  

se le réapproprier, 
promouvoir un discours 
autour de l’engagement 

avec nos valeurs

Lutter contre la 
criminalisation 

de l’engagement 
solidaire et contre la 

suspicion portée sur les 
associations suite à la 

loi sur le Renforcement 
des Valeurs de la 

République

Valoriser la 
complémentarité entre 
engagement bénévole 
et volontaire et emploi

Impliquer tous 
les membres LMA 
sur un enjeu de 
renouvellement 

des gouvernances 
associatives, dans une 

dimension plus inclusive 
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ENGAGEMENT BÉNÉVOLE

ACTIONS PHARES EN 2023

ENQUÊTE ENGAGEMENT BÉNÉVOLE

Le chantier de l’engagement bénévole se décline en plu-
sieurs projets, dont la production d’une enquête quan-
titative et qualitative à propos du bénévolat dans les 
Hauts-de-France. 
 
En 2020 et 2021, l’ORVA a produit en partenariat avec 
l’URIOPSS et la Carsat un rapport sur l’engagement des 
retraité.es. Ce travail important a fait l’objet de plusieurs 
restitutions auprès des partenaires publics et privés. Ceux-ci 
se sont montrés particulièrement intéressés. Certains se 
sont retrouvés dans les résultats, d’autres ont évoqué un 
ressenti différent en fonction d’autres réalités (engagement 
des jeunes, en milieu rural etc.) et ont exprimé le souhait 
d’approfondir ces résultats.

C’est la raison pour laquelle le MA HdF a souhaité répon-
dre à ce souhait en commanditant une nouvelle enquête 
à l’ORVA. Cela s’est traduit par une enquête flash menée 
entre avril et juin 2022 auprès de 726 répondant.es, et des 
résultats chiffrés en termes de caractérisation du bénévolat, 
de freins et leviers à l’engagement bénévole, et de percep-
tions concernant l’engagement des jeunes.
 
En janvier 2023, le MA HdF a souhaité affiner les résultats 
de cette enquête en mobilisant un groupe d’étudiant.es 
de l’Université de Lille pour mener une étude qualitative 
auprès d’une dizaine d’associations réparties dans les 
Hauts-de-France. Ce travail a donné lieu à la réalisation d’un 
mémoire collectif visant à s’intéresser à la manière dont 
la trajectoire individuelle des bénévoles peut influencer 
les structures associatives. Ce travail précieux a permis de 
réaliser une dizaine de fiches pratiques pour accompagner 
les associations de manière concrète face aux probléma-
tiques qu’elles peuvent rencontrer (renouvellement des 
gouvernances, égalité femmes-hommes au sein des conseils 
d’administration, engagement des jeunes…).

INCLUSISCORE

L’inclusiscore est un outil d’auto-évaluation créé par le 
Mouvement associatif national pour accompagner les asso-
ciations qui souhaitent engager une démarche de ques-
tionnement interne et d’évaluation du caractère inclusif 
de leur projet associatif. Il fait suite à plusieurs constats 
effectués par le Mouvement Associatif dans le cadre de sa 
commission sur le fonctionnement du milieu associatif, ten-
dant à penser que le milieu associatif peut également être 
sujet à de multiples inégalités (majorité d’hommes séniors 
au sein de la gouvernance des associations ; absence de 
délégation de certain.es dirigeant.es, fragilisant la trans-
mission ou encore discriminations parfois omniprésentes 
dans le fonctionnement interne). 

Le MA HdF a souhaité réinvestir ce chantier en diffusant 
l’outil auprès de ses membres mais aussi d’un public plus 
large lors d’événements notamment.
 

►
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1. Evènement Bénévol’ution 
A l’occasion de la journée mondiale du bénévolat, le MA 
HdF a participé à la journée dédiée à l’engagement pour les 
bénévoles et les associations ; Bénévol’ution, en proposant 
un atelier autour de l’inclusion : « Favoriser l’inclusion dans 
mon association : Quelles bonnes pratiques » ; un moment 
opportun pour présenter l’inclusiscore. 

2. Séminaire en présence du CA du CRAJEP HdF
Le MA HdF s’est rendu le 30 janvier 2023 au séminaire 
organisé par le CRAJEP à Lille pour présenter l’inclusiscore : 
cela s’est traduit par une présentation de la démarche, 
suivie d’une présentation de l’outil en ligne et d’un temps 
de discussion autour des enjeux liés à l’inclusion.

3. Provox 

L’inclusiscore a également pu être présenté lors du Festival 
PROVOX, organisé à Lille le 25 mai 2023. Pour rappel, il 
s’agit d’un festival qui porte et fédère la participation des 
jeunes dans notre région. 

4. RDV régional de la vie associative
Chaque année, le MA HdF organise une journée à l’occasion 
de l’anniversaire de la loi 1901. Généralement, un temps 
en plénière le matin réunissant acteurs.trices associatifs et 
représentant.es des politiques publiques est suivi, l’après-
midi, d’ateliers plutôt destinés aux bénévoles et salarié·e·s.
es de réseaux associatifs. À cette occasion, nous avons pu 
proposer un atelier participatif sur l’inclusion dans nos 
associations : cela s’est traduit par une animation du « pas 
en avant » suivi d’un temps de présentation et de débat 
autour de l’inclusiscore.

5. Rencontres du DLA 
Nous avons également pu présenter l’inclusiscore lors des 
rencontres du DLA le vendredi 2 juin 2023 dans les locaux de 

l’Agglomération Lens-Liévin, dans l’objectif de questionner 
ses pratiques en termes de renouvellement des instances

WEBINAIRE URIOPSS-CARSAT-LMA

Le 28 mars 2023, le MA HdF a participé au webinaire « Attirer 
de nouveaux bénévoles, un enjeu pour la vitalité associa-
tive », organisé dans le cadre du partenariat entre la Carsat 
HdF et l’URIOPSS HdF. Il a s’agit de présenter des données 
quant aux nouvelles formes de gouvernances associatives, 
et des pistes pour favoriser la mobilité des bénévoles en 
repensant les fonctions de gouvernance associative.

TEMPS FORT DE L’ANNÉE 2023

JOURNÉE MONDIALE DU BÉNÉVOLAT FB/LMA – 05.12

1. Partenariat France Bénévolat HdF – LMA HdF
 A l’occasion de la journée mondiale du bénévolat, France 
Bénévolat HdF et le Mouvement associatif HdF se sont 
associés pour proposer une journée d’étude autour de 
l’engagement d’aujourd’hui et de demain. Cela s’est traduit 
par une présentation du panorama de la vie associative en 
HdF par l’ORVA, une première table ronde sur l’engagement 
bénévole en 2023 par France Bénévolat, une seconde à 
propos de l’engagement bénévole de demain, par Bénénova 
Lille, le mouvement E-graine et Passerelles et Compétences. 
La journée s’est poursuivie par une série d’ateliers participa-
tifs animés par le Mouvement Associatif HdF, la Maison des 
Associations de Lille et France Bénévolat HdF : 1. Comment 
trouver de nouveaux et nouvelles bénévoles ; 2. La recette 
pour une bénévolat de qualité dans le futur ; 3. Le passe-
port bénévole. 
 
2. Participation à la première journée du bénévolat en 
Audomarois
À l’occasion de la journée mondiale du bénévolat, nous 
avons été sollicitées par l’association A contrepoids 62 qui 
organisait une journée autour du « bénévole en santé : un 
acteur engagé incontournable ». Nous avons pu animer un 
temps autour de l’histoire du bénévolat et mobiliser les 
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participant.es sur leurs perceptions liées à l’engagement 
bénévole.

RENCONTRES INTER ASSOCIATIVES DÉPARTEMENTALES

Le 30 mars 2023, le Mouvement associatif HdF, France 
Bénévolat Aisne et la Maison des Associations de 
Soissons ont organisé la 6ème édition des Rencontres 
Inter Associatives Départementales de l’Aisne. Ces ren-
contres, destinées aux bénévoles et professionnel.les des 
associations sont issues de la collaboration entre réseaux 
associatifs dans une logique d’impact au niveau local. En 
raison du contexte sanitaire, les RIAD n’ont pas pu avoir 
lieu les 3 dernières années, et les associations et leurs 
bénévoles ont été impactés par les effets de la crise. Le 
comité de pilotage a donc souhaité que cette journée soit 
tournée vers « l’avenir » de la vie associative, à savoir : 
« Pour un engagement associatif : Ensemble ! Comment ? 
Et demain… ». Cela s’est traduit par 4 ateliers : 1. Place aux 
jeunes ; 2. Ressources et financements ; 3. Formation et 
valorisation des bénévoles ; 4. Mise en réseau, coopération 
et montage de projets.

ATELIERS CONFÉRENCE ESS

Dans le cadre de la 4ème conférence régionale de l’ESS en 
HdF, le Mouvement associatif et le DLA HdF ont proposé 
une série de deux ateliers pour réfléchir collectivement au 
recrutement de bénévoles dirigeant.es et l’évolution des 
instances de gouvernance, à savoir : 
• Le 21 septembre 2023 : « Anticiper le départ et le rem-
placement d’administrateurs.trices dans mon association »
• Le 28 septembre 2023 : « Renouvellement des gouver-
nances associatives : du bureau à la gouvernance partagée »
Les objectifs de ces ateliers ont consisté à réfléchir à la 
prise de responsabilités et la montée en compétences de 

nouveaux bénévoles, à la transition entre deux personnes 
ou plus sur une fonction clé et à l’implication des personnes 
dans les instances de gouvernance.

PLAIDOYER

Dans le contexte de la réforme des retraites, le MA HdF a 
sonné l’alerte en publiant un plaidoyer à propos de l’impact 
de cette réforme sur le bénévolat. En effet, le recul de l’âge 
de départ à la retraite est susceptible d’handicaper les 
associations en les privant d’un vivier actif de bénévoles. 
Le texte est disponible sur notre site internet.
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• Projet SEVAES 

En collaboration avec le CRAJEP Hauts-de-France 
et en partenariat avec la DRAJES, le Mouvement 
associatif HdF lance une action expérimentale 
autour d’une sensibilisation à l’engagement et à la 
vie associative auprès de la communauté éducative 
et de leurs élèves sur l’année 2024 - 2025. 

L’objectif : permettre à la communauté éducative 
de se familiariser avec le milieu associatif local et 
national, et découvrir les liens qui peuvent être créés 
entre associations et établissement scolaires.

Cette action sera d’abord expérimentée dans 2 
territoires avant un essaimage plus large.

• Projet CARSAT 

Entre 2020 et 2021 la Carsat Hauts-de-France a 
initié en lien avec l’Uriopss HdF un projet autour de 
l’engagement des personnes retraitées. Ses enjeux 
étaient multiples et visaient notamment à mieux 
connaître l’engagement des personnes de la région. 
Suite aux différentes études, journées de travail et 
premières actions, la CARSAT a souhaité renouveler 
ce projet en intégrant le Mouvement associatif HdF 
et le Réseau National des Maisons des Associations. 
L’objectif étant de concrétiser par différentes actions, 
les résultats du premier projet. 

Cela se traduit notamment par deux axes visant à la 
fois à favoriser le soutien à l’engagement au moment 
du passage à la retraite, mais aussi à encourager 
le premier pas en donnant à voir les possibilités 
d’engagement.

PERSPECTIVES 2024



Depuis fin 2019, le Mouvement associatif HdF est animateur 
d’une dynamique collective autour de la formation des 
bénévoles en région. Elle se traduit par le développement 
et l’animation d’un portail numérique régional formation 
des bénévoles.

ACTIONS PHARES 2023 

1. PORTAIL DE FORMATION DES BÉNÉVOLES AU NIVEAU NATIONAL

Le 13 septembre 2023, l’ensemble des Mouvements associa-
tifs régionaux se sont réunis pour aborder les réflexions et 
projets de développement sur le sujet de la formation des 
bénévoles, levier essentiel pour l’engagement et les ques-
tions de gouvernance. Cela s’est traduit par des échanges 
autour de 3 points : 
• Un tour d’horizon du traitement de la question de la 
formation des bénévoles et des développements en région
• La présentation d’un prototype de portail national et 
régional de la formation des bénévoles
• Un partage des enjeux sur le CFGA : quel traitement et/
ou position dans chacune des régions

TEMPS FORT DE L’ANNÉE 2023

JOURNÉE RÉGIONALE HDF – FORMATION DES BÉNÉVOLES

Le MA HdF, en collaboration avec la MDA de Tourcoing et la 
MAAM d’Amiens Métropole a organisé le 12 juillet 2023 une 
journée régionale autour de la formation des bénévoles 
(2nde édition !). Au programme : temps d’échanges et 
présentation des évolutions à propos de l’utilisation de 
portail numérique de formation des bénévoles, retour 
d’expérience sur le Certificat de Formation à la Gestion 
Associative et présentation des dernière avancées sur le 
sujet des Open Badges.

FORMATION DES BÉNÉVOLES 

Rapport d’activité 2023

26

• Le portail de formation des bénévoles 

Le projet mutualisé des portails de formation des 
bénévoles existe depuis maintenant cinq ans, 
développé à l’origine par quelques Mouvements 
associatifs régionaux. Le groupe de travail étudie 
depuis fin 2023, le passage vers un site unique, avec 
un prototype financé par le Mouvement associatif 
national permettant à terme une entrée nationale 
et des entrées régionales. 

En plus du renforcement la démarche de mutualisation, 
l’enjeu est de positionner le site national comme un 
site de référence pour les dirigeants associatifs et les 
partenaires de la vie associative afin qu’ils y trouvent 
des réponses à leurs besoins :

- en formations, sur le territoire national (à terme) ; 

- mais également en matière d’outils sur les questions 
relatives à la gouvernance associative.

PERSPECTIVES 2024
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4
Partenaires [de coopération] : 

DLA : Inter-Réseaux de l’IAE Hauts-de-France, Nord Actif, BGE 
Picardie, Pas-de-Calais Actif, Fédération des centres sociaux 

Nord Pas-de-Calais, CRAJEP, Fonjep, Anact, CRESS MAAM, Udes

Elu·e·s Référent·e·s: 
Thierry COULOMB (Emploi - MSE – DLA)

Equipe : 
Claire COLLET, Leslie MARTIN, Ayoub LAMDASSNI

RENFORCER ET ASSURER LES MODÈLES 
SOCIAUX ÉCONOMIQUES 

DES ASSOCIATIONS 
ET DES RÉSEAUX ASSOCIATIFS

Mieux valoriser 
et faire 

reconnaitre 
les apports 

du bénévolat 
dans les MSE 

associatifs

Assumer toute 
la place des 
associations  

et leurs 
spécificités 
au sein de 
l’Économie 
sociale et 
solidaire

« Dédiaboliser 
la subvention »

Promouvoir la 
coopération 
tant auprès 
des acteurs 

associatifs que 
des pouvoirs 

publics 
(construire 

des approches 
collectives sur 
la recherche de 
financements, 

résister à la mise 
en concurrence)

Faire reconnaitre 
l’emploi 

associatif dans 
sa dimension 

« d’utilité 
citoyenne » ; 
travailler sur 

la qualité 
de l’emploi 
associatif

Faire évoluer 
les modalités 
d’évaluation

OBJECTIFS DU PROJET STRATÉGIQUE
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PROJET TERRITORIAL HAUTS-DE-FRANCE - ACCOMPAGNER L’ÉVOLUTION 

DES MODÈLES SOCIO-ECONOMIQUES (MSE) DES ASSOCIATIONS 

Dans un environnement complexe d’augmentation et de 
complexification des besoins, de raréfaction et de trans-
formation des ressources et d’instabilité réglementaire, les 
acteurs du secteur associatif sont confrontés à la nécessité 
de questionner leur modèle socio-économique (MSE). 

Le projet territorial MSE vise à proposer un dispositif de 
sensibilisation et de formation des réseaux d’accompag-
nement à la vie associative des Hauts-de-France. Le projet 
est piloté par l’État, la Région Hauts-de-France, le FONJEP, 
le MA HDF, le CRAJEP et la Fédération des Centres Sociaux 
Nord Pas de Calais qui en assure également sa coordination.

Concrètement, l’expérimentation s’organise aujourd’hui 
autour de trois axes complémentaires qui visent à : 

1) Acculturer au sujet des MSE, 
2) Amorcer la montée en compétences
3) Lancer une dynamique d’échanges et de capitalisation 
sur le territoire régional.

ACTIONS PHARES 2023

• Finalisation du 2ème parcours d’accompagnement des têtes 
de réseaux en février 2022 : Analyse du MSE du Mouvement 
associatif Hauts-de-France. 

• Séminaire d’articulation et d’outillage des réseaux d’ac-
compagnement (DLA, CREAP, Guid’asso) sur les MSE en 
octobre 2023

• Animation d’un atelier MSE dans le cadre de la 4ème 
conférence régionale de l’ESS en septembre 2023 

• Construction d’une formation MSE pour les bénévoles 
• Participation à la commission Economie du MA national
• Diffusion des fiches repères MSE
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• Dissémination de la formation MSE à destination 
des bénévoles auprès des Guid’asso

• Construction et utilisation de la nouvelle fiche 
de suivi CREAP incluant la dimension MSE 

• Clôture du projet (comité de pilotage 
final et évaluation) en mars 2024 

• Participation et contribution au séminaire MSE 
organisé par le CROS pour les associations 
sportives du bassin minier le 10 avril 2024 

• Présentation et appropriation de la plateforme MSE 
du Rameau par les acteurs de l’accompagnement 
lors du séminaire annuel du 11 avril 2024

• Journée MSE à destination des 
consultants du DLA le 20 juin 2024

• Contribution au baromètre de l’ORVA sur la santé 
financière des associations sous l’angle des MSE

• Diffusion des fiches repères MSE 

• Participation à la commission 
Economie du MA national 

PERSPECTIVES 2024



Depuis 2020 et la crise sanitaire, la Région Hauts-de-France 
et le SGAR co-animent une cellule de veille ESS tous les 
trimestres réunissant la CRESS, l’UDES, l’IRIAE et le MA HdF. 
L’objectif de ce temps est de partager les problématiques de 
terrain identifiées par les réseaux associatifs, et de partager 
les actualités en termes de politiques publiques de l’ESS.

ACTIONS RÉALISÉES EN 2023

• Participation aux cotech trimestriels
• Création d’un outil commun CRESS/UDES/IRIAE/LMA pour 

remonter les problématiques concrètes identifiées dans 
les réseaux respectifs, et proposer des solutions.

Depuis 2016, la plateforme appelaprojets.org est adminis-
trée par la Maison des Associations d’Amiens Métropole, le 
Mouvement associatif Hauts-de-France et la CRESS Hauts-
de-France. 
Son objet est de proposer une veille sur les différents 
appels à projets et autres aides émanant de partenaires 
publics (ex : Etat, collectivités, Europe) et privés (ex : fon-
dations), mis en ligne sur la plateforme à destination des 
associations et structures de l’ESS en recherche de finance-
ments.

ACTIONS RÉALISÉES EN 2023

• Alimentation et utilisation de la plateforme des appels 
à projets 

• Développement de la plateforme 
• Diffusion large de l’outil via les réseaux respectifs des 

co-porteurs de l’outil (en région, via les réseaux nation-
aux, etc)

CELLULE DE VEILLE DES ASSOCIATIONS EN DIFFICULTÉ

QUELQUES CHIFFRES
93807 visiteurs (58% de nouveaux visiteurs, un quart 
des visiteurs se connecte via le téléphone, 82% des 
visiteurs sont situés en France)

761 151 pages visitées 

4min durée de la visite moyenne sur le site

Rapport d’activité 2023
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• 
• Signature d’une convention de 

partenariat entre les trois structures

• Poursuivre le développement de la plateforme

PERSPECTIVES 2024

• 
• Participation aux cotech trimestriels

• Actualisation du document commun 
CRESS/UDES/IRIAE/LMA

PERSPECTIVES 2024

ADMINISTRATION ET ANIMATION 

DE LA PLATEFORME APPELSAPROJETS.ORG 



DÉVELOPPEMENT DE LA QUALITÉ DES EMPLOIS ASSOCIATIFS

La qualité des emplois est une priorité pour le monde 
associatif. Le Mouvement associatif poursuit ses travaux 
sur ce sujet entamé depuis plusieurs années avec ses 
membres et partenaires.

ACTIONS RÉALISÉES EN 2023

• Organisation d’une journée régionale pour l’emploi associ-
atif de qualité en mars 2023 et diffusion d’un compte-rendu 
ressource pour les associations et partenaires 

• Réalisation de vidéos portraits de salarié·e·s associatifs·ves 
• Participation à la Semaine de la qualité de vie et des 

conditions de travail de l’Anact en juin 2023 – organisa-
tion d’un webinaire sur la QVCT des dirigeants associatifs

• Candidature à l’Appel à projet FACT de l’Anact « Améliorer 
l’attractivité en agissant sur les conditions de travail et 
d’emploi ».

• Participation au groupe de travail Emploi du Mouvement 
associatif national, et contribution à la réalisation d’un 
cycle de webinaires : « Embaucher son premier salarié », 
« La responsabilité des dirigeants bénévoles » et « dével-
opper le management collaboratif »

• Intervention sur l’attractivité et la QVCT lors d’une ren-
contre régionale des adhérents d’Hexopée 

• Contribution à l’organisation d’un webinaire sur la création 
du premier emploi avec l’IRIAE et France active 

• Participation aux comités régionaux du Fonjep
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• Mise en œuvre du projet FACT « Améliorer 
l’attractivité en agissant sur les conditions 
de travail et d’emploi » : lancement 
d’une enquête de l’ORVA, animation de 
focus group, réalisation d’outils.

• Participation à la Semaine de la qualité de 
vie et des conditions de travail de l’Anact 
2024 : organisation d’un webinaire sur le lien 
entre attractivité et QVCT le 17 juin 2024.

• Publication d’une plaquette sur la création 
d’un premier emploi de qualité dans 
une association en mars 2024 

• Organisation d’un webinaire avec l’Arefie, sur les 
besoins en recrutement dans les associations, 
à destination des conseillers missions 
locales Hauts-de-France en mars 2024 

• Temps d’animation lors du Rendez-vous 
régional de la vie associative du 1er juillet 
(atelier sur l’impact des financements 
sur la qualité des emplois)

• Participation aux comités régionaux du 
Fonjep – Organisation des 60 ans du Fonjep 
en hauts-de-France du 26 novembre 2024. 

• Contribution à l’évènement « Faire autrement » 
au familistère de Guise avec un atelier 
sur l’emploi de qualité en mai 2024

• Contribution au groupe de travail Emploi du 
Mouvement associatif national : organisation 
d’un webinaire sur la mutualisation des emplois 
le 21 mars 2024 et sur la QVCT le 25 juin 2024.

PERSPECTIVES 2024



FOCUS COORDINATION DU DISPOSITIF  

CRÉATION D’EMPLOI ASSOCIATIF PÉRENNE (CREAP)

En 2022, le Mouvement associatif Hauts-de-France a pour-
suivi le co-pilotage du dispositif CREAP (Création d’Emplois 
Associatifs Pérennes). Ce dispositif lancé en 2017 par le 
Conseil régional Hauts-de-France se traduit par une aide 
financière dégressive, et un accompagnement des associ-
ations souhaitant créer un emploi, permettant ainsi l’ex-
périmentation et le développement de nouvelles activités.
Le Mouvement associatif Hauts-de-France a appuyé la mise 
en place de ce dispositif en mobilisant, accompagnant et 
associant les structures de l’accompagnement associatif 
(PIVA+, Têtes de réseaux, acteurs de l’accompagnement 
ESS) appelées « les conseiller·e·s Emploi ».
L’année 2023 s’est caractérisée par la mise en place du 
CREAP 2, pour lequel le nombre de bénéficiaires a été revu 
à la baisse par la Région.

ACTIONS RÉALISÉES EN 2023

• Coordination des 18 structures constituant le réseau des 
conseiller·e·s CREAP 2.

• Organisation de 9 comités permettant de suivre l’évolution 
des postes dans les associations bénéficiaires

• Organisation de 2 séminaires CREAP autour de l’appel à 
projet (avril et décembre 2023).

• Rencontre d’Uniformation pour la présentation de leur 
offre de service et l’articulation avec le CREAP.

Rapport d’activité 2023
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• 
• Animation des comités CREAP pour le suivi des 

derniers dossiers Creap 1 et l’accompagnement 
des nouveaux dossiers Creap 2

• Animation de deux séminaires autour des appels 
à projets Creap : avril et décembre 2024 

• Rencontre de l’Urssaf pour la présentation 
du chèque emploi associatif (janvier)

• Outillage des conseillers sur 
l’accompagnement des associations 
vers la transition écologique (février) 

• Outillage des conseiller·ère·s sur la gestion RH

• Intégration d’une analyse Modèle Socio-
économique dans la fiche de suivi Creap 

PERSPECTIVES 2024



LE DISPOSITIF LOCAL  

D’ACCOMPAGNEMENT (DLA) EN 2023

L’année 2023 a été marquée par des craintes sur les modèles 
socio-économiques des associations dans un contexte 
complexe (inflation élevée, évolution des modalités d’en-
gagement). Le Mouvement associatif a travaillé avec les 
réseaux associatifs et le réseau France Active en région 
afin d’accompagner au mieux les associations fragilisées.
Le Mouvement associatif Hauts-de-France est la structure 
porteuse du DLA à l’échelon régional, et à ce titre se voit 
confié différentes missions : l’animation du dispositif sur le 
territoire en appui du niveau national et l’accompagnement 
des structures d’envergure régionale. Le DLA Régional a 
également vocation à appuyer le pilotage du dispositif. 
L’accompagnement DLA est stratégique pour renforcer 
les associations et structures de l’ESS et ainsi assurer 
leur pérennité.

ACTIONS PHARES 2023

• Accompagnement d’associations régionales sur des 
thématiques d’organisation interne, de stratégie de dével-
oppement et de communication, de coopération...

• Animation de 3 ateliers sur le renouvellement des gouver-
nances associatives et la présentation des travaux réalisés 
en 2022 sur ce sujet dans les régions d’AURA et de CVL

• 9 réunions ont été organisées à destination des accom-
pagnateur·ice·s du DLA au cours de l’année avec les 
interventions de réseaux associatifs (La CRESS sur l’ac-
compagnement des PTCE, Haute-Fidélité, l’IRIAE, La com-
pagnie des tiers lieux) l’ORVA et la Banque des Territoires

• Une auto-formation des chargé·e·s de mission DLA sur les 
responsabilités des dirigeant·e·s associatif·ve·s

• Organisation d’un webinaire sur la fiscalisation des SIAE
• Lancement des « café des consultant·e·s » pour favoriser 

la coopération entre les chargé·e·s de mission DLA et les 
consultant·e·s intervenant dans le dispositif

• Une formation sur l’égalité Femme Homme dans l’ESS 
• La participation à la journée Transition écologique de 

l’UDES 
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• Une journée avec les consultant·e·s 
DLA autour des MSE

• Une formation facilitation graphique 
pour les chargé·e·s de mission DLA 

• La réalisation d’un livret sur l’emploi de qualité 

• La rencontre d’acteurs de l’accompagnement avec 
les chargé·e·s de mission DLA : Ocpo Uniformation

PERSPECTIVES 2024



5
Partenaires : 

ULille -> labo Ceraps, Direction Valorisation de la recherche, 
Boutique des Sciences de Lille), UPJV -> Laboratoire Curapp, 

Siilab, Ville d’Amiens, Institut Godin, ORVA, IF2RT (Institut 
Fédératif de recherche sur le renouveau des territoires), ANR 

(Agence nationale pour la recherche), RNMA, ChairESS

Équipe : 
Equipe : Marine DORI, Anaïs BERTRON, Milena YENOU

DEPUIS 2018, NOUS NOUS SOMMES DOTÉS D’UNE MISSION DE RECHERCHE ET 

DÉVELOPPEMENT QUI A POUR AMBITION DE RENFORCER ET STRUCTURER LES LIENS 

DE COOPÉRATION ENTRE LE MONDE ACADÉMIQUE ET LE MONDE ASSOCIATIF.

CETTE AMBITION EST MISE EN ŒUVRE PAR LA DÉCLINAISON DE 

PLUSIEURS PROJETS, COORDONNÉS GRÂCE À UN POSTE DE CHARGÉE 

DE MISSION DÉDIÉ, CO-FINANCÉ PAR UN FONJEP RECHERCHE.

RECHERCHE, 
OBSERVATION ET INNOVATION

Diffuser l’idée que la recherche  
est un atout de long terme  
pour le monde associatif

Mettre la recherche au service de 
la qualification des démarches 

associatives (valorisation, 
amélioration des démarches, 

évolution des pratiques, 
accessibilité par le public…)

Accompagner le développement 
et la structuration des travaux 

d’observation de la VA à travers la 
participation du MA HdF à l’ORVA

OBJECTIFS DU PROJET STRATÉGIQUE

Rapport d’activité 2023
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DÉPLOIEMENT RÉUSSI DE NOTRE FONCTION 

RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT

Notre mission de R&D s’articule désormais pleinement à 
nos activités et à la vie du réseau, elle reposera en 2024 
sur 3 piliers d’action : la co-production des savoirs, la cir-
culation et l’appropriation des savoirs issus de la recher-
che et l’animation d’espaces de coopération entre action 
associative et recherche.

ACTIONS PHARES EN 2023

1. LES CAFÉS RECHERCHE 

Mise en place en 2023 d’une programmation de Cafés 
Recherche, des rencontres conviviales faisant dialoguer 
recherche académique et pratiques associatives autour 
d’enjeux qui concernent le monde associatif. Les sujets des 
cafés organisés sont variés : diversité des modèles asso-
ciatifs en Europe, évaluation des associations en France, 
militantisme et rapport au travail dans le secteur de l’éd-
ucation populaire. 
Pour en savoir plus : Cafés Recherche - UNIVASSO

2. LANCEMENT OFFICIEL DE LA MINE HAUTS SAVOIRS, NOTRE BIB-

LIOTHÈQUE DE CROISEMENT DES SAVOIRS 

En septembre nous avons accueilli Milena YENOU pour une 
alternance de 2 ans co-encadrée avec la DREETS au sein 
du Siilab pour contribuer à l’animation de la Mine Hauts 
Savoirs. À la suite du travail d’Audrène DEWITTE, qui avait 
effectué son stage de M2 sur ce projet, nous avons inauguré 
officiellement La Mine Hauts Savoirs le 27 novembre au 
cœur de l’OPEN SIILAB. 
La MHS a aussi été présentée le 7 novembre lors de la 
journée nationale des Labs organisée par la Direction 
interministérielle de la transformation publique (DITP) au 
cours du Mois de l’Innovation publique. 
Voir la MHS : mine-hauts-savoirs.org 

3. RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION DE PARTENARIAT ULILLE 

– 16 JANVIER 2024 

Après trois belles années de coopération, nous renouve-
lons notre convention de partenariat avec l’Université de 
Lille. Une discussion stratégique a eu lieu avec la Direction 
Valorisation de la Recherche de l’Université de Lille et la 
Boutique des Sciences autour des enjeux communs de 

coopération entre l’Université et les associations de la 
région, et en particulier autour de la participation dans la 
recherche et de la circulation des savoirs académiques. 
Un temps de travail autour de la rédaction de nos axes de 
coopération qui consolident et valorisent 3 ans de travail 
en commun, d’expérimentation, d’accompagnement de 
groupes de recherche et qui ouvrent de nouveaux champs 
d’action ! 
 
4. LANCEMENT DU CHANTIER DE CARTOGRAPHIE DES COOPÉRA-

TIONS ENTRE L’UNIVERSITÉ DE LILLE ET LES ASSOCIATIONS 

L’étudiant Mathieu JASSICA a démarré un stage de 6 mois 
co-encadré par la Boutique des Sciences, la Direction 
Valorisation de la recherche et le MA pour recenser et 
analyser les coopérations entre l’Université de Lille et les 
associations. Cette action est co-financée par l’Université 
de Lille dans le cadre de son label SAPS. 
Nous doublons cette enquête auprès des services univer-
sitaires d’une section consacrée à ces coopérations dans 
le questionnaire du Baromètre 2024 de l’ORVA.

5. EMERGENCE ET ACCOMPAGNEMENT CONJOINT DE GROUPES DE 

RECHERCHE PARTICIPATIVE SUR LE FAIT ASSOCIATIF 

Les groupes de recherche participative accompagnés 
par le programme Univ’Asso ont poursuivi leurs travaux. 
Nous nous sommes réunis le 12 octobre à Amiens pour 
présenter les résultats de deux d’entre eux à l’élu à la Vie 
Associative, le bilan d’une année et demie d’expérimen-
tation avec la Ville d’Amiens de Recherche Participative. 
Une coopération Le Mouvement associatif Hauts-de-
France, l’Institut français du Monde associatif, la Maison 
des associations d’Amiens Métropole et l’Institut Godin, 
la Ville d’Amiens a soutenu l’émergence et la réalisation 
de deux recherches participatives sur le fait associatif.  
  
Groupe #1 
Accompagner par la recherche la création du pôle Anna 
Poliktovskaia : enjeux de coopération et les conditions 
d’émergence du nouveau lieu associatif, par Rémy Caveng 
et Nahelou Binard-Laurent, Curapp-ESS, CNRS-UPJV, avec 
le Service Vie Associative et 10 associations culturelles et 
à caractère social. ►
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https://univasso.org/cafes-recherche/
http://Direction interministérielle de la transformation publique (DITP)
http://Direction interministérielle de la transformation publique (DITP)
https://mine-hauts-savoirs.org/ 
https://www.linkedin.com/school/universite-de-lille/
https://www.linkedin.com/company/lmahdf/
https://www.linkedin.com/company/lmahdf/
https://www.linkedin.com/company/institut-francais-du-monde-associatif/
https://www.linkedin.com/company/institutgodin/


Groupe #2 
Les relations entre associations de proximité et pouvoirs 
publics : contraintes et enjeux, par l’Institut Godin et 4 
associations de proximité en QPV.
 
6. COMMUNICATIONS DANS DES COLLOQUES SCIENTIFIQUES 

Communication le 6 avril 2023 lors du Printemps de l’Inno-
vation du RRI, L’inclusivité dans le processus de recherche, 
aux côtés de C. Fiorini (Sciences Citoyennes) et S. Boutillier 
(Université du Littoral, RRI), T. Lescure (ANR), C. Neubauer 
(Fondation pour le progrès de l’Homme), M. Dori (LMA 
HdF), (Lille) pour parler enjeux et méthodes d’inclusion 
dans la recherche. 
 
Les rencontres du RIUESS - RÉSEAU INTERUNIVERSITAIRE 
DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE – 25 mai 2023 Nous 
sommes intervenues à trois voix avec Evelyne Lhoste 
(LISIS), Sandrine Fournié (BIO OCCITANIE) et Marine Dori 
(Le Mouvement associatif Hauts-de-France) pour parler de 
l’expérimentation Fonjep Recherche qui a permis d’initier 
des coopérations ambitieuses de liens entre recherche et 
associations.
Nous avons discuté de l’émergence de nouveaux métiers 
d’intermédiation dans la recherche et des enjeux que ces 
intermédiations représentent pour les associations et pour 
les universités. Une belle opportunité de donner à voir 
notre expérimentation, de la mettre en perspective d’autres 
pratiques mais aussi de renforcer les liens entre structures 
bénéficiaires du FONJEP Recherche et de continuer à faire 
vivre le réseau qu’il a constitué. 
 
Communication le 1er juin 2023 lors des journées de l’IF2RT, 
présentation des démarches de recherche et des avancées 
des projets de recherche co-financés par l’Institut, (Lille) 
 
7. RÉUNION DES MEMBRES DU CONSEIL STRATÉGIQUE UNIV’ASSO 

Le 8 novembre se sont réunis au Siilab les membres du 
Conseil stratégique d’Univ’Asso pour faire le bilan de l’an-
née écoulée et définir les grandes orientations 2024. Nous 
avons constitué notre feuille de route avec pour horizon en 
fin d’année un événement de valorisation des recherches 
produites et co-produites sur le fait associatif. 
 

 8. RECHERCHE SUR LES CONSORTIUMS ASSOCIATIFS 

Depuis février 2020, une thèse CIFRE portée par le 
Mouvement associatif HdF est en cours et porte sur le parte-
nariat et les modes de financement associatif, à partir du 
cas du projet « Zéro jeunes invisibles en Sambre-Avesnois ». 
En 2023, la fin du projet a été l’occasion de dresser le bilan 
de cette action expérimentale. Nous avons diffusé les résul-
tats de la recherche à la fois auprès des parties prenantes 
(associations du consortium et partenaires financeurs), et 
vers l’extérieur pour faire bénéficier à un large public des 
apprentissages du projet. 
 
• Intervention lors du bilan du projet « Repérage des invis-
ibles » le 10 juillet 2023, en présence des associations 
partenaires et des financeurs. 
• Intervention auprès de chargé·es de mission Politique de 
la ville lors d’un séminaire de l’IREV du 12 juillet 2023, qui 
portait sur les modalités de financement des associations.

La recherche a également donné lieu à une publication 
scientifique dans la Revue française des affaires sociales : 
« Mettre en concurrence par le partenariat : les associations 
face à la promotion institutionnelle des consortiums »

PERSPECTIVES 2024

• Fin des 3 recherches participatives en 
cours et diffusion des résultats

• Emergence d’un 4ème projet de recherche avec 
le laboratoire Geriico sur le rôle des associations 
dans la production du territoire du Bassin minier

• Production d’un kit méthodologique sur 
les appels à projets en consortium, à 
partir de la thèse d’Anaïs BERTRON

• Organisation de cafés recherche tous les deux mois

• Enquête pour le recensement et l’analyse 
des coopérations entre l’Université de 
Lille et les associations de la région

• Animation de la Mine Hauts Savoirs, la 
bibliothèque de partage des savoirs

• Essaimage des pratiques de coopération avec 
la recherche avec d’autres MA régionaux

Rapport d’activité 2023
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https://www.linkedin.com/company/institutgodin/
https://www.linkedin.com/company/reseau-interuniversitaire-de-l-economie-sociale-et-solidaire/
https://www.linkedin.com/company/reseau-interuniversitaire-de-l-economie-sociale-et-solidaire/
https://www.linkedin.com/in/evelyne-lhoste-839ba19a/
https://www.linkedin.com/in/sandrine-fourni%C3%A9-a8001846/
https://www.linkedin.com/company/bio-occitanie/
https://www.linkedin.com/in/ACoAADU4Rz0B7xBCC2Lbuk8mivHs5gMiP6NVfMk/
https://www.linkedin.com/company/lmahdf/
https://www.linkedin.com/company/fonjep/
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Glossaire

AAE62 : Association d’Action 
Educative du Pas-de-Calais

ANAF : Association Nationale des 
Apprentis de France

BGE : ensemBle pour aGir et 
Entreprendre

CCAS : Centre Communal d'Action 
Sociale

CDOS 02 : Comité Départemental 
Olympique et Sportif de l'Aisne

CESER : Conseil Economique, 
Social et Environnemental 
Régional

CFGA : Certificat de formation à 
la gestion associative

Cias : Centre Intercommunal 
d'Action Sociale

CIFRE : Convention industrielle 
de formation par la recherche

CRAJEP : Comité Régional des 
Associations de Jeunesse et 
d’Éducation Populaire

CROS : Comité Régional 
Olympique et Sportif 

DJEPVA : Direction de la jeunesse, 
de l’éducation populaire et de la 
vie associative

DRAJES : Délégations régionales 
académiques à la jeunesse, à 
l’engagement et aux sports

DREETS : Direction régionale 
de l’économie, de l’emploi, du 
travail et des solidarités

Fonjep : Fonds de coopération 
de la jeunesse et de l’éducation 
populaire

FTAP : Fonds pour la 
transformation de l'action 
publique

IRIAE : Inter Réseaux de 
l’Insertion par l’Activité 
Economique en Hauts-de-France

IREV : Institut Régional de la 
Ville, Centre de ressources 
Politique de la ville

LMAN : le Mouvement associatif 
National 

MDA de Tourcoing : Maison des 
Associations de Tourcoing 

MAAM : Maison des Associations 
d’Amiens Métropole

SCD : Service de Coopération au 
Développement

SDJES : Service départemental à 
la jeunesse, à l’engagement et 
aux sports 

SGAR : Secrétaire Général pour 
les Affaires Régionales

UDAPEI : Union Départementale 
des Associations de Parents 
et Amis des Personnes 
Handicapées Mentales

UPJV : Université de Picardie 
Jules Verne

URACEN : Union Régionale des 
Associations Culturelles et 
Educatives du Nord Pas-de-
Calais

Rapport d’activité 2023
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MERCI AUX ADHÉRENT·E·S ET AUX BÉNÉVOLES 
QUI SE MOBILISENT TOUTE L'ANNÉE 

ET CONTRIBUENT À LA VITALITÉ 
DE LA VIE ASSOCIATIVE !
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06 77 13 67 50 | contact@LMA HDF.org
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