
MODÈLES SOCIO ÉCONOMIQUES DES ASSOCIATIONS

Les fondamentaux  
des modèles socio économiques1

FONDAMENTAUX DU MSE ASSOCIATIF

Le MSE est la structuration des moyens et des ressources nécessaires au service du projet

Il se compose de 3 piliers complémentaires et interdépendants :

La nature et la quantité de
ressources mobilisées pour 
porter le projet (bénévoles, 
salariés,volontaires en service 
civique, etc.)

•12,7 millions de bénévoles
• 1,8 millions de salariés soit 

10% des salariés du privé

Des évolutions constatées dans :

• L’engagement bénévole,
• Les formes d’engagement,
• Le public engagé

Ressources financières perçues
pour accomplir les actions
qualifiées en fonction de leur
objectif de financement
(subventions publiques, revenus
d’activité, dons, etc.).

•113 milliards d’euros,
• 66% de revenus d’activité 

et 20% de subventions 
publiques,

• Des évolutions constatées 
dans les modes de 
financement (diminution des 
subventions et cotisations 
et une augmentation des 
revenus d’activité)

Alliances et partenariats qui 
traduisent la capacité de la 
structure à agir en synergie avec 
d’autres acteurs de l’écosystème.

•   74% des associations nouent 
des partenariats avec les 
collectivités, 72% avec 
d’autres associations, 47% 
avec des écoles, 36% avec 
des entreprises

• Des évolutions constatées : la 
transformation des relations 
avec les pouvoirs publics et le 
développement de nouvelles 
formes de partenariats

Une capacité unique à mobiliser différentes richesses humaines, notamment 
bénévoles et « bénéficiaires ».

Une logique d’hybridation de ressources constitutive du modèle socio économique 
associatif d’intérêt général.

Sources : INSEE, ADDES, Le paysage associatif français de Viviane
Tchernonog 2019, Etude « Associations et partenariats » de Recherches et Solidarités avec le RAMEAU 2017
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